ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde kamu idarelerinin
stratejik planlama ve performans programlari uyarinca yiiriitilen faaliyetleri, belirlenmis
performans gostergelerine gore, hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agiklayacak ve idarenin faaliyet sonuglarimi gosterecek sekilde faaliyet raporu

hazirlamalar1 hilkkme baglanmustir.

» Hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde Ust yoneticiler ve butceyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerince her yil hazirlanacak faaliyet raporunda asagidaki ilkeler g6z 6niinde
bulundurulur.

» Faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde
hazirlanmalidir.

» Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz olmasi
zorunludur.

» Faaliyet raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere
agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanir.

= Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini tiim yonleriyle
aciklamasi gerekir.

= Faaliyet raporlar yillar itibariyla karsilagtirmaya imkan verecek bi¢imde hazirlanmalidir.

= Faaliyet raporlari, bir mali yilin faaliyet sonuglarin1 gosterecek sekilde hazirlanmalidir.

» Birimler tarafindan hazirlanan “birim faaliyet raporlar1” esas almarak, Universitemizin
“idari faaliyet raporu” hazirlanmaktadir. Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama
yetkilileri raporun igeriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan {ist yoneticiye
kars1 sorumludur. Ust yoneticiler, idare faaliyet raporunun igeriginden ve raporlarda yer

alan bilgilerin dogrulugundan ilgili Bakana kars1 sorumludur.

Bu rehberin amaci; “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y6netmelik”
hiikkiimleri geregince birim faaliyet raporlarini detaylandirarak 2024-2028 donemi Stratejik
Planinin 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporunun Universitemizin tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde
yeniden dizenlenmesi ve birimlerimizin faaliyet raporlarini1  hazirlama siireglerini

kolaylagtirmaktir.



BiRIM FAALIYET RAPORU HAZIRLANMASINDA DIiKKAT EDIiLECEK HUSUSLAR

Birim faaliyet raporlarinda yer alan veriler Universitemiz 2025 Yili Idare Faaliyet Raporunun

hazirlanmasina kaynak teskil edeceginden; birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda asagida yer

alan hususlara dikkat edilmesi 6nem tagimaktadir.

Rehber, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Ydnetmelige uygun

olarak hazirlanmistir.

Fiziki alanlar ilgili tablolarin gercek degerleri yansitabilmesi icin, harcama birimleri
rehberde sorumlu olduklar1 tablolarmni doldurmadan dnce Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligindan eldeki mevcut degerlerini teyit ettirmeleri gerekmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin tablolara ait bilgilerin gercek degerleri yansitabilmesi icin
harcama birimlerinin rehberde sorumlu olduklar: tablolarini doldurmadan 6nce Personel
Dairesi Bagkanligindan eldeki mevcut degerlerini teyit ettirmeleri gerekmektedir.
Rektorliige bagli merkezler / béliimler /birimler ve Ozel Kalem Miidiirliigiine iliskin
bilgiler Genel Sekreterlik Birimince konsolide edilmelidir.

Tiim bilgiler uygulama yilin1 kapsayacak sekilde (1 Ocak-31 Aralik 2025) doldurulmalidir.
Ayrica raporda anlatim bozukluklarinin ve yazim yanlislarinin olmamasina, tablo ve
grafiklerin dogru kullanilmasina 6zen gosterilmelidir.

Birim Faaliyet Raporlar1 biriminiz web sayfasinda yayinlanmasi gerekmektedir.

* Bu rehberin doc uzantili hali, (Word dosyasi) http://sgbd.uludag.edu.tr adresinde

yaymlanmis olup ilgili dosyanin {tzerinde degisiklik yapilarak birim faaliyet raporu

diizenlenebilir.

= Birimler Faaliyet Raporlarin1 dosyalanmig veya kitapcik seklinde Strateji Gelistirme Daire

Baskanligina teslim etmeleri gerekmektedir.

Gostereceginiz 0zen ve hassasiyet i¢in tesekkiir ederiz.


http://sgbd.uludag.edu.tr/
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Bu rapor, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faalivet Raporu Hakkinda Yonetmelik uyarinca
diizenlenmistir ve 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesine
dayanmaktadr. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, yiiksekégretim — kurumu
arastirmacilarimin gorev aldigi ulusal ve uluslararasi: organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili

mevzuatla belirlenen streclerinin yiruttlmesi, izlenmesi ile gorevli olan birimdir.

Bilimsel arastirma projeleri BAP Komisyonu tarafindan, yiiksekogretim kurumunun uzman elemani
bulunan her dal ile ilgili, ulusal bilim ve teknoloji politikalarina, iilkenin kallinma plam
hedeflerine, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kurulu veya yiiksekogretim kurumu yonetim kurulunun
belirledigi bilim politikalarina uygun konulara oncelik verilerek degerlendirilir ve secilir. Bilimsel
arastirma projelerinin bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve

kalkinmasina katkr saglamasi esasina gore desteklenen projeler BAP birimince koordine edilmektedir.

Bursa Uludag Universitesi Akademisyenleri, arastirma projelerinden elde ettikleri verileri
degerlendirip bilimsel makaleler hazirlayarak iiniversitemizin ve iilkemizin bilimsel alandaki konumunu
giiclendiren kaliteli yayinlara ve c¢alismalara doniistiirmektedirler. Ayrica, projeler kapsaminda
saglanan maddi desteklerle diizenlenen sempozyumlar, kongreler ve ¢alistaylara katilarak bilimsel
gelismeleri takip edebilmekte, ulusal/uluslararasi is birlikleri kurmakta ve iiniversitemizin ulusal ve

uluslararast alandaki bilimsel tamnirligini artirmaktadiriar.

Bursa Uludag Universitesi BAP Birimi tarafindan desteklenen projelerde lisans / lisansiistii
ogrenciler bursiyer / arastirmact olarak yer alabilmektedir. Bu projelerde yer alan bursiyerler yeni
yontemleri dgrenme ve uygulama, proje ve bilimsel rapor yazma, yiiriitme ve bilimsel verileri analiz etme

gibi nitelikli bir arastirmacida bulunmasi gereken bir¢ok kazamm edinebilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanimasini saglayict uygulamalar yiiriitmektedir. Ayrica, uluslararasi iiniversitelerle ortak arastirma
projelerinin hazirlanmasi, patent ve faydali model ve kaliteli bilimsel yayin sayilarimin artirlimasi igin
koordinasyon calismalarin yiiriitmekte ve iiniversite yonetimimizin ve akademisyenlerimizin Bursa
Uludag Universitesinin Arastirma Universitesi olarak daha iist seviyelere erisme yolundaki cabalarim

desteklemektedir.

Prof. Dr. Haluk Barbaros ORAL

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorii

Harcama Yetkilisi




|. GENEL BILGILER

1984 yilinda 2547 Sayili Kanun'un degisik 58. maddesi geregince kurulmus olan Arastirma
Fonu kaldirilmis, Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yo6netmelik'in
4.maddesi uyarinca "Bilimsel Arastirma Projelerinin Kabulii, Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve
Izlenmesi Komisyonu" kurulmus ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek iizere,
Universitemiz Yénetim Kurulu'nun 14 Mayis 2002 giin ve 2002-12 sayili oturumunda alinan 18 no'

lu karar ile Bilimsel Arastirma Projeleri Sube Miidiirliigii olusturulmustur.

Maliye Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yapilan ¢aligmalar ve
kabul edilen yeni yonetmelikler ¢cercevesinde, Bilimsel Arastirma Projelerinin yiiriitiilmesine iliskin
usul ve esaslarda degisikliklerin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Yapilan ¢aligmalar ile son sekli
verilen Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y®&nergesi, Senato’nun
14.10.2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek yiiriirlige girmistir. Yonergemizin iki maddesi
Senato’nun 8 Nisan 2021 tarih ve 2021-11 sayili toplantisinda alinan 6 numaral karar ile revize

edilmistir.
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgorev)

Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi;
Uluslararas1 dlgekte mesleki yetkinlige sahip, disiplinler arasi ¢aligmay1 6zliimsemis, girisimci ve
yenilikci bireyler yetistirmeyi; evrensel diizeyde bilgi ve sanat eseri iiretmeyi, yaymayi, kentle
biitiinlesmeyi ve topluma kaliteli hizmet sunmay1 gorev edinmis Universitemiz Ogretim
elemanlarinin;

“Universite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararas kurum ya da kuruluslarin katilimlar:
ile yapacaklar1 bilimsel aragtirma projelerinin idari ve mali islemlerini Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1 tarafindan ¢ikartilan esas ve usuller gergevesinde yiiriitmek ve kaynaklar dahilinde
gerceklestirerek; Universitenin toplumsal etkinligi, gelismis arastirma alt yapisinin olusturulmasi ve
bunun verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglamak.”

2. Vizyon (Uzgoru)

“Teknolojik imkanlarla donanmis, cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri calismalarina yansitan,

yenilik¢i diisiinceye sahip, liretmeyi bilen ve tiim imkanlarin1 etkili, ekonomik ve verimli kullanan
4



anlayis tarziyla Universitemiz bilim insanlarinin yaptiklar1 bilimsel arastirmalarin kalitesini
yukselterek bilime evrensel veya ulusal olgiilerde katki yapmak, iilkenin teknolojik, ekonomik,

sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamak.”

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1.Yetki

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 31. maddesinde biit¢eyle 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi harcama yetkilisi olarak belirlenmistir. Bu
hiikiim uyarinca biitce siniflandirmasi harcama yetkilisini belirleyen temel unsur olmaktadir. Buna
gore, kurumsal siniflandirmanin {i¢iincii ve dordiincii diizeyinde yer alan birimler biitceyle 6denek
tahsis edilen harcama birimleri, bu birimlerin en (st yoneticileri de harcama yetkilileridir. Bu
cercevede Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin harcama yetkilisi Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Birimi Koordinatorudur.

2.GOrev
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; Universitemiz 6gretim iiyeleri ve
doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamig arastirmacilar tarafindan
yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara
iliskin hizmetlerin ylriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna
duyurulmast ile ilgili is ve islemleri agsagida belirtilen kanun-yonetmelik-esas ve usuller-yonerge
cercevesinde yurutmekle gorevlidir.
- 5018 Kamu Malfi Yonetimi ve Kontrol Kanunu;
- 6245 sayuli harcirah kanunu,
-2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun 58. Maddesine dayamlarak ¢ikarilan Yiiksekogretim
Kurumlar: Bilimsel Aragstirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik;
-Yiiksekogretim Kurumlar: Tarafindan, 4734 Sayili Kamu Thale Kanununun 3 iincii Maddesinin
() Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere Iliskin Karar
-Yiiksekogretim Kurumlar: Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi Ile Ozel Hesabin Isleyisine
liskin Esas ve Usuller;
- 26/11/2016 tarih ve 29900 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik”,
- Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi 27.06.2024

tarihli toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige giren Caligma Yonergemiz;


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/12/20031230.htm#6
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/12/20031230.htm#6

- Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar: Kilavuzu;
-Duis Destekli Arastirma projelerinde kendi mevzuatlarinda bulunan hiikiimler uyarinca

islemler yapilmaktadir.

GOREVLILER:

1- BAP KOMISYONU
2- BAP KOORDINATORU
3- BAP KOORDINATOR YARDIMCILARI
4- DIS KAYNAKLI PROJELER OFiSi

- AB Projeleri

- TUSEB Projeleri

- TUBITAK Projeleri
5- BAP PROJELERI OFISI

- ldari Isler Ofisi

- Mali isler Ofisi
1- BAP Komisyonunun Gorevleri
a) Bilimsel aragtirma projeleri i¢in bagvuru ve degerlendirme takvimini hazirlayip ilan etmek,
b) Proje sonuglarin yiiksek katma degerli ¢iktilar olusturmasini tesvik edecek ve kaynaklarin
verimli ve etkinli bir sekilde kullanilmasini da destekleyecek politikalar1 da gdz Oniinde
bulundurarak desteklenecek proje tiirleri ile uygulama esaslarini ve saglanacak destek miktarlarini
belirlemek,
c) Bilimsel arastirma proje basvurularinin yapilmasi, degerlendirilmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
sonuglandirilmas: ile ilgili uygulama esaslarini iceren Kilavuzu hazirlamak, ilan etmek ve
gerektiginde glincellemek,
¢) Bilimsel arastirma projeleri ile ilgili formlari, belgeleri ve S6zlesmeyi hazirlamak,
d) Bilimsel arastirma proje basvurularini degerlendirmek, gerekli goriilen hallerde proje Onerilerini
hakemlere gondererek gelen raporlar ile birlikte projenin desteklenip desteklenmeyecegine karar
vermek,
e) Projeler kapsaminda hakem ticreti 6denmesi ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemek,
f) Yiiriirlikte olan Bilimsel Arastirma Projesine ait Ara Raporlar ve Sonu¢ Raporunun sunulmast ile
ilgili ilkeleri belirlemek ve bu raporlar1 karara baglamak,
g) Yirirliikte olan projeler kapsaminda proje yliriitiiclilerinden gelen ek siire, ek biitce ve diger tiim

talepleri degerlendirerek karara baglamak,



g) Gerekli gordiigii hallerde proje ¢alismalarini yerinde incelemek ve/veya konunun uzmanlarina
inceletmek, proje ylriitiiclilerini degistirmek, projeyi yiriirliikten kaldirmak,

h) Yiiriitiiciiliigiinii Universite mensubu arastirmacilarin yaptig, ulusal veya uluslararasi kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen ve fon destegi saglayan kurulus tarafindan Universitenin proje
biitcesine nakdi katki saglamasi kosulu bulunan bilimsel arastirma projeleri kapsaminda BAP Birimi
tarafindan kaynak aktarimina yonelik bagvurularla ilgili usul ve esaslar1 belirlemek, bagvurulari
degerlendirmek ve bu kapsamda destek saglanan projelere yonelik Ara Rapor ve Sonu¢ Raporu
sunulmasina yonelik ilkeleri belirlemek,

1) Yiriitlicii tarafindan tamamlandig1 bildirilen veya siiresi biten Bilimsel Arastirma Projesinin
Kilavuz esaslarina bagli olarak sonuglandirilmasina karar vermek,

i) Universitenin aragtirma performansinmn &lgiilmesi, degerlendirilmesi ve artirilmasi ile ilgili
faaliyetler yiiriitmek ve arastirma politikalarinin belirlenmesi ¢alismalarina katki saglamak,

j) Ulusal bilim ve teknoloji politikalarini, tilkenin kalkinma plan1 hedeflerini, Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Kurulu kararlarin1 da dikkate alarak Oncelikli arastirma alanlar1 ve konularmin
belirlenmesine yonelik ¢alisma yaparak Senatoya énermek,

k) Sozlesme ve Yonerge maddelerine aykirt durumlar i¢in yaptirimlari belirlemek ve uygulamak,

1) Projeler kapsaminda Bursiyer 6demesi yapilmasi ve Doktora Sonras1 Arastirmaci ¢alistirilmasi ile
ilgili usul ve esaslar1 belirlemek,

m) Basvurusu yapilan ve degerlendirilen projeler kapsamindaki tiim bilgilerin gizliligini korumak,
etik ilkelere ve ilgili mevzuatin gerektirdigi hususlara uygun olarak hareket etmek,

n) Yiuksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda,

Rektor tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
2- BAP Koordinatorinun Gorevleri

a) BAP Biriminin program ve faaliyetlerini ilgili mevzuat, i bu Yonerge ve BAP Komisyonu
kararlar1 dogrultusunda diizenlemek ve yliriitmek,

b) BAP Komisyonu Bagkan1 gorevi basinda olmadigi zaman yerine vekalet etmek,

c) Projelerle ilgili duyurular1 hazirlamak ve yazigmalar1 yapmak,

¢) BAP Komisyonu toplantilarinin giindemini olusturmak,

d) BAP Komisyonu toplantilarinda raportorliikk yapmak,

e) BAP Birimi ve BAP Komisyonu arasinda iletisim ve koordinasyonu saglamak,

f) Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak Gergeklestirme Gorevlisi atamak,

g) Ilgili Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak projeler hakkinda YOKSIS e veri



aktarilmasini saglamak ve kamuoyuna duyurulmak tizere Rektorliige rapor vermek,

g) Rektore ve BAP Komisyonu Baskanina, BAP Birimi faaliyetleri hakkinda donemsel

yazili raporlar sunmak.

3- BAP Koordinatér Yardimcilarinin Gorevleri

Prof. Dr. Lutfiye YILMAZ ERSAN: BAP birimine sunulan projeler ve bu prolejerle ilgili
akademik isleyis konusunda projeler hakkinda 6n aragtirma yapmak ve koordinatore bilgi/rapor
sunmak.

Dog. Dr. Muhammed DUMAN: BAP birimine sunulan projelerin teknik incelemelerinde gtincel
BAP kilavuzuna ve Yonergesine uygunluk agisindan kontrolii, proje dosyalarinin incelenmesi ve

proje biitcelerinin uygunluk kontrollerinin yapilarak koordinatére teknik bilgi/rapor sunmak.
4- Dis Kaynakh Projeler Ofisi

- AB Projeleri/TUSEB Projeleri/TUBITAK Projeleri

a) Universitemizde basvurusu yapilan ve yiiriitiilen tiim dis kaynakli projelerin takibini yapmak,

b) Dis kaynakl projelerin DAPSIS otomasyonuna kaydedilmesini saglamak,

c) D1s kaynakli proje bagvurusu yapan iiniversite personeline teknik destek saglamak,

d) Dis kaynakli projelerin siiregleri boyunca akademisyen ile idare arasindaki iletisimi saglamak ve
idari konularda destek olmak

5- BAP Idari/Mali

- idari isler Ofisi Gorevleri

a) BAP otomasyonu iizerinden Proje Ofisine iletilen proje 6nerilerini sekilsel olarak degerlendirmek
b) Proje onerilerinde eksik ve/veya hatali evrak varsa bunlarin tamamlanmasi ve/veya diizeltilmesi
icin proje yarituclsune iade etmek

c) Sekilsel eksik ya da hatas1 bulunmayan proje 6nerilerini, ilgili Fakiilte temsilcisine iletilmek tizere
BAP Koordinatorii’niin goriisiine sunmak

¢) Proje Ofisine iletilen her proje Onerisinin harcama islemleri konusunda sorumlu personeli
belirlemek

d) Yiirtitilmekte olan projelerin talep ve rapor islemlerini takip etmek ve uygun sekilde yapilan
basvurular ilgili Fakiilte temsilcisine iletilmek tizere BAP Koordinatorii’niin goriisiine sunmak

e) BAP Komisyonu tarafindan komisyon toplantisinda alinan kararlari otomasyon iizerinden
sonuglandirarak proje yiiriitiiciilerine iletilmesini saglamak

f) Toplant1 karar tutanaginin tiim komisyon iiyelerince imzalanmasini saglamak



g) BAP Komisyonu tarafindan desteklenmesine karar verilen tiim projelerin yazismalarini takip
etmek ve kayit altina almak

g) Devam eden ve kapanmamis projelerin siireglerini takip etmek

h) Harcama Ofisi ile iletisim halinde bulunarak faaliyet raporlarini olusturmak ve i¢ ve dis denetim
sonuglaria verilecek yanitlar1 hazirlamak

1) Tiim birimlerde harcama yetkilisi mutemedinin belirlenmesini saglamak

- Mali Isler Ofisi Gorevleri

a) BAP Komisyonu tarafindan desteklenmesine karar verilen BAP projelerinin ve ilgili mevzuatin
izin verdigi Ol¢iilerde dis kaynakli projelerin tiim satin alma islemlerini gerceklestirmek

b) BAP Komisyonu tarafindan desteklenmesine karar verilen BAP projelerinin ve ilgili mevzuatin
izin verdigi dl¢iilerde dig kaynakli projelerin tiim burs, SGK ve vergi 6demelerini ger¢eklestirmek
c) Projeler kapsaminda yurti¢i ve yurtdisi ihaleleri yapmak

¢) Ozelligi nedeniyle yurt disindan yapilmasi gereken alimlar ile ilgili akreditif agmak, giimriige
gelen cihazlar giimriikten ¢ekip Universitemize getirmek

d) Projeler kapsaminda yapilan biitiin harcamalarin tahakkuk islemlerini yapmak

e) Yurti¢i ve yurtdisi yolluk 6demelerini yapmak
3. Sorumluluk

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin; islemlerini biitce ilke ve esaslarina,
kanun tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasimdan genel hiikiimlere gore idari
sorumlulugu bulunmaktadir. Ayrica belirtilen hizmetlerin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmeliklere ve diger mevzuata uygun olmasindan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

Kanunu uyarinca, Harcama yetkilisinin mali sorumlulugu bulunmaktadir.

Proje Tiri

Mali Destek

Gergeklestirme

Harcama Yetkilisi

Ust Yo6netici

BAP Tarafindan Desteklenen
Projeler

-BAP gelirleri

Proje Yuruttculeri

BAP Koordinatori

Prof.Dr.Ferudun
YILMAZ

TUBITAK ARDEB tarafindan
Desteklenen Projeler

- % 100 TUBITAK

Harcama yetkilisi
tarafindan
gorevlendirilen

Proje Yruticusu

Prof.Dr.Ferudun
YILMAZ

TUBITAK TEYDEB ve
BIDEB Tarafindan Desteklenen
Projeler

- % 75 TUBITAK
- % 25 Ozel sektor

Harcama yetkilisi
tarafindan
gorevlendirilen

Proje Yruticusu

Prof.Dr.Ferudun
YILMAZ




Harcama yetkilisi
AB Projeleri _Avrupa Birligi tarafindan Proje Yritiicisi mel_ri\fﬁ:;d“”
gorevlendirilen
Harcama yetkilisi Prof.Dr.Ferudun
TUSEB Projeleri - TUSEB tarafindan Proje Yurituctsu YILMAZ
gorevlendirilen
C. Birime lliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1
Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)
Toplam Kapal Alan
Hizmet alani (m?) (m2)
YIL
idari Biiro Arsiv
2025 140 5 40 (Kiitiiphanedeki arsiv) 185
2. Teskilat Yapasi

KOORDINATOR YARDIMCISI
Prof. Dr. Latfiye YILMAZ ERSAMN

AB PROJELERI
Buse KARACA

TUSEE PROJELERI
Dilek AKALI

TUBITAK PROJELERI
Dilek AKALI

TUBITAK PROJELERI
ibrahim BALMUMCU

KOORDINATOR
Prof. Dr. H. Barbaros ORAL

BAP BiRIMI SORUMLUSU
Emine ASLAN

KOORDINATOR YARDIMCISI
Dog. Dr. Muhammed DUMAN

iDARI ISLER
OFisi

Emine ASLAN

Eser USLU

Elif ERDING

Kerem AVCI

MALI ISLER
OFisi

Zeynep TOKMAK KOC

Sevdiye ERIM

Serhat GENGC

Kiibra KAGAL

Aylin UZEC

Nilgun BAYRAM
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BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI BiRiMI PERSONELI

A) DIS KAYNAKLI PROJELER OFiSi

- AB Projeleri

Buse KARACA

- TUSEB Projeleri
Dilek AKALI

- TUBITAK Projeleri
[brahim BALMUMCU
Dilek AKALI

B) BAP PROJELERI OFiSi
Emine ASLAN

- Tdari Isler Ofisi
Emine ASLAN

Eser USLU

Elif ERDINC

Kerem AVCI

- Mali isler Ofisi
Zeynep TOKMAK KOC
Sevdiye ERIM

Serhat GENC

Kiibra KACAL

Aylin UZEC

Nilgiin BAYRAM

(Buro Personeli)

(Sozlesmeli Personel)

(Sozlesmeli Personel)

(Sozlesmeli Personel)

(Birim Sorumlusu)

(Bilgisayar Isletmeni)
(Bilgisayar Isletmeni)
(Sozlesmeli Personel)

(Sozlesmeli Personel)

(Sozlesmeli Personel)
(Sozlesmeli Personel)
(Biro Personeli)

(Sozlesmeli Personel)
(Sozlesmeli Personel)

(Buro Personeli)
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin (BAP Birimi) web sayfasina

(https://uludag.edu.tr/bap) adresinden ulasilabilmektedir. Bu sayfada Hakkimizda, Mevzuat,

Satinalma Duyurular1 ve Kurum Dis1 Destekler meniileri bulunmaktadir. Ayrica iniversitemizde
BAP Birimi kapsaminda yapilan islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin
arttirilmas1 amaciyla Kasim 2020°den beri BAPSIS (https://bapsis.uludag.edu.tr/Default2.aspx),
AVESIS (https://avesis.uludag.edu.tr/) ve DAPSIS (https://dapsis.uludag.edu.tr/) adli otomasyon
sistemleri kullanilmaktadir. Proje basvurusunda bulunacak akademik personel BAPSIS iizerinden
proje basvurularin1 gerceklestirebilmekte, ek siire/ek biitge gibi taleplerini iletebilmekte, harcama
islemlerini gerceklestirebilmekte, projeleri ile ilgili her tiirli bilgiye anlik olarak ulasabilmekte ve
ara/sonug¢ raporlarmi ve projelerinin bilimsel ¢iktilarini sistem iizerinden sunabilmektedirler.
AVESIS otomasyonu iiniversite akademik personelinin tiim akademik faaliyetlerinin kayit altina
alinmasini ve Universitede Uretilen akademik faaliyetlerin birim, béliim, anabilim dali ve arastirmaci
seviyesinde takibini saglanmaktadir. DAPSIS otomasyonu ise iiniversitede basvurusu yapilan ve
ylritilen ulusal/uluslararas1 tim dis kaynakli projelerin kaydini tutma, sureclerini izleme ve
yonetmemizi saglamaktadir. BAP Birimi’nin idari yazigmalari {iniversitemizin UDOS otomasyonu
iizerinden yapilmaktadir.

Yirttiilen yazilim gelistirme galismalart kapsaminda Muhasebe Moduli ve ilgili kullanict arayiizii
tamamlanmigtir. Sistem, Professional Minds Firmasi tarafindan gelistirilen “BUU-Assist” platformu
ile entegre calisacak sekilde tasarlanmis olup, modiiller arasi veri biitiinliigiiniin saglanmasi
acisindan onemli bir avantaj sunmaktadir (Resim 22). Gelistirilen ekranda yer alan “Muhasebe
Raporu” boluma; tarih, proje durumu, proje tiirii ve hibe programi gibi temel filtreleme kriterleri
araciliftyla kullanicilarin raporlama ihtiyaglarina hizli ve etkin bicimde yanit verecek sekilde
kurgulanmigtir. Bu yaklasimin, liniversite diizeyindeki mali izleme ve degerlendirme siireglerine
katki saglamasi beklenmektedir. Sistem genelinde modiiler bir yapt benimsenmis; muhasebe
modulunun, proje masraf raporu, yolluk masraf raporu, proje bitce raporu gibi alt modullerle
biitiinlesik caligmas1 hedeflenmistir. Bu sayede kullanicilarin finansal verileri farkli kirilimlarda
analiz edebilmesine imkan taninmaktadir.

Arayliz tasariminda kullanici deneyimini artirmaya yonelik olarak sade bir yerlesim diizeni
benimsenmis, gorsel ikonlar ile desteklenmistir. Renklerle ayristirilan rapor basliklar1 kullanicilarin

ilgili modiillere erisimini kolaylastirmakta ve arayiizde yon bulmayi daha sezgisel hale getirmektedir
1z


https://uludag.edu.tr/bap

(Resim 23). On degerlendirmeler kapsaminda sistemin islevselliginin yiiksek oldugu goriilmekle
birlikte, kullanici testlerinin tamamlanmasini takiben performans, veri dogrulugu ve kullanici

deneyimi acisindan daha ayrintili degerlendirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

i BUU-Assist

5 [0 5d

Proje Raporu Proje Masraf Raporu Proje Biltge Raporu

ra v Ara Masrat Turune gere

Tam projeleri Tarih. Fakikte ve Proje Durumuna gére ireleysbiins iz e Tarh. A1 B0lve Tigh Takilte ve F

u“u :#

bas Raporu Envanter Konumlan Raporu Envanter Sorumlulan Raporu
B4 Kullanici ve Roller

Ervanter Lokasyonlaanin arszindr

i= Yonetim

Yolluk Masrafi Raporu Yolluk Masrafi Detay Raporu Muhasebe Raporu

Yotuk masraflan arssinda T3, Ans Masra! 1010 Froje Ad) ve Akssemisyens g rekme.
yapsbininiz

Resim 22. Muhasebe modultnin ekran gorintdsa.

Muhasebe Raporu @ nasayia = Mohasebe Raporu
Tarih 17.06.2024 - 17.06.:2025 = Proje Burumu -
Hibe Programi - ProjeTur .

FILE HOME INSERT PAGE LAYOUT FORMULAS DATA REVIEW VIEW ~
B X Ccut | Calibri -1 v B B & 5 wepTent b ¥ % = = T AutoSum v A =
E o o . = x N T Q =4
aste D Copy A & B I U 5 = = = = MergeCells v nsert  Delete Format | @ Fill v Sort&  Find Format
Be 8 b o [ v PO as Table
Unda Clipboard Font Alignment Number 4 cells Editing Slyles
A 8 [ [} E £ [ H | J [ L M N o
il
2
3

Toplam Biitge:

Diger .
Hibelerinde en DB Dnemik Gayri Maddi Persnel | 022601 022602 025601 025
¢ Ve e T e 7 T e RS L e 2 R sagik sosyal - sar
Al GivPrim,  PimGid.  GuwPrim.  Pri

Resim 23. Muhasebe raporu ekraninda proje harcamalarinin kalem bazinda ve toplam tutar

Uzerinden otomatik izlenmesi.

Gelistirilen Proje Takip Moduil ile mevcut BAPSIS sistemine ek olarak iiniversitemiz biinyesinde
yiiriitiilen tiim projelerin (BAP, TUBITAK, AB, HORIZON, TUSEB, Bakanlik vb.) tek bir ¢at1
altinda izlenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda; proje harcamalarinin izlenmesi, projeden temin

edilen demirbaslara iliskin kayitlarin olusturulmasi, harcamalarin kalem bazinda ve birim/fakiilte
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diizeyinde izlenmesi gibi ¢ok yonlii izleme fonksiyonlar1 gelistirilmistir (Resim 24). Mevcut
BAPSIS uygulamasinda agirlikli olarak yalnizca BAP destekli projelere iliskin harcama ve rapor
takip stiregleri yiriitiilmekte iken, gelistirilen ek yazilim ile tiim proje tiirlerine ait demirbas
takibi, muhasebe siireclerinin izlenmesi ve toplam biitce harcamalarimin biitiinciil olarak

raporlanmasi1 mimkin hale getirilecektir.

Proje Listesi 8 s

1001 TURITAK.

GMER UTKU COPUR sso 001 TUBTAK 09072021

.. CANAN CCCTAMCR 7 a0 UBITAK 07102022

AZIME (AN KARABACAK TURTAK 24012023

SENEM KAMILOGLU BE§TEPE HO-2024-1782 | 1001 UBIAK 26072024

i GMER UTKU GUEUR FGA-2024- 1059 1001 UBIAK 05042024
il Dogal Darin Otektik Gaz an. SENEM KAMILOGLU BESTERE FHIZ 2024 1843 1001 TUBTAK  17.04204

il a.. | Dunaliel ARZU AKPINAR BAYIZIT TUBITAK  22.01.2025
il . ARTL ARPINAR BAYIZIT TUBITAK 24012025
il SENEM KAMILOGLL BESTESE TUBITAK  24.01.2025
il UBITAK
il 22 1001 TURITAK
BUYUKORHAN MY FGA-2022-795 1001 UBIAK 07032022
DEVLET KONSERVATUVARI ERULM GLDEMIR SGA-2024-1543 1001 UBIAK

D5 HEKIMLIG! FARULTES| GOLCIN TEZCAN 63 1001 TUBITAK

S E S 8 8 8 8 8 8 5 5 8 = 8 a8

DI HEKIMLIG! FaKOLTES]

zin Simanlar ile Baglant Day...  SEDA UISTUN ALADAG TGA 2022 815 1001 TUBITAK 05052022

Resim 24. Tiim projelerin tek ¢at1 altinda takibi ve izlenmesi.

4. insan Kaynaklar1
4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Y1l Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda Gérevlendirme ile
YIL Olan Gelen Rl
2024 14 0 14
2025 12 2 14

5. Sunulan Hizmetler
5.08.Arastirma Hizmetleri

5.08.1. Yaymnlarin Yillar itibariyle Dagihm

Tablo 5.08.1.1: Web Of Science Elektronik Veri Tabaninda Yer Alan Bursa Uludag Universitesi Adresli
Dokiimanlarin Kaynaklarina Gére Dagilimi
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Yillar SCI-Exp.+A&HCI SCI-Exp. SSCI A&HCI
(Makale) (Makale) (Makale) (Makale)
2023 777 771 53 8
2024 880 872 86 12
2025 1062 1046 137 18
TOPLAM 2719 2689 276 38
5.08.2. Bilimsel Arastirma Projeleri
Tablo 5.08.2.1: Bilimsel Arastirma Projeleri
2025 Yihinda
S A0 YA Yeni Tamamlanan Dt iptal Edilen
Proje Turl Devreden . Toplam Proje .
Proi Eklenen Proje Sayisi Proje Sayisi
roje Sayisi R Sayis1
Proje Sayisi
Rektorluk BAP
Tarafindan Desteklenen 286 336 239 622 4
Proje Sayisi
TUBITAK
Kaynaklarindan 137 64 32 167 0
Desteklenen Proje Sayisi
Diger Kaynaklardan
Desteklenen Proje Sayist 8 5 5 8 0
(TUSEB)
5.10. Personele Sunulan Hizmetler
5.10.3. Akademik Personele Verilen Oduil ve Destekler
Tablo 5.10.3.1: Akademik ve idari Personele Verilen Odiil ve Destekler
Faydalanan Kisi Sayisi Tutar(TL)
Bilim Odiilt 0 0
Bilim Tesvik Odiilii 0 0
Bilimsel Yayinlar1 Ozendirme Destegi 0 0
Doktora Tez Odiilleri 0 0
Performansa Dayali Destek Projesi 54 7.829.819,12
50. Kurulus Y1ldoniimi Proje Odiilleri 11 15.954.005,35

5.10.4. Bilimsel Yayin Destekleme

Tablo 5.10.4.1: Bilimsel Yayin Destekleme
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Basvurusu Basvurusu Basvurusu Bilimsel Yayin Destegi
Birime Bagvuran Degerlendirmeye s ; svurt Saglanan Hizmet
s Kabul Edilen Red Edilen -
Yazar Sayis1 Alinan Bilimsel Yavin Savisi Yavin Savisi Bedeli Tutar1
Yayin Sayisi y y Y y (TL)
21 21 21 0 1.465.212,10

5.11.Idari Hizmetler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP Birimi): Bilimsel Arastirma

Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yuruttlmesi, bitce ddeneklerinin 6zel hesaba
aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve Universite arastirmacilariin gérev
aldig1 ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen
streclerinin yuratilmesi, izlenmesi ve {ist yoneticinin bilimsel aragtirma projeleri ile ilgili olarak

verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiirlitmekle sorumlu birimdir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri
Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amagclar Stratejik Hedefler

Ulusal Ve Uluslararasi Aragtirma
2.1. |Fonlarindan Yararlanma Kapasitesini ve
BilimseCiktilarini Artirmak

Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ar-Ge ve Girigimcilik Odakli Teknopark
2. | Ciktilarini Toplumsal ve Ekonomik Faydaya 2.2. | Firmalarmin Sayisimi ve Etkinligini
Doniistiirmek Artirmak

Arastirmalardan Elde Edilen Sonuglardan
2.3. | Patent, Faydali Model ve Tescil almak ve
Uygulamaya Aktarmak

B. Temel Politika ve Oncelikler
Amag ve hedeflere ulasmak i¢in gozetilen temel politika, arastirmacinin proje siireglerini

kolaylastirip hizlandirirken ayn1 zamanda kurumun ¢ikarlarin1 korumak gerekliligidir. En 6nemli
oncelik olarak, 14 Ekim 2020 tarihinde Senato tarafindan kabul edilen ve 8 Nisan tarihinde iki
maddesi giincellenen yeni Yonerge cergevesinde projelerin bagvuru ve yiirlitme asamalarinda
arastirmacinin oniinde engel olan ¢esitli uygulamalar kaldirilmistir. Bu sayede arastirmacilar daha
makul, esnek ve adaletli kurallar kapsaminda proje calismalarini yiiriitebilir hale gelmislerdir. BAP
Birimi tarafindan desteklenen tiim proje tiirlerinin siire, biitce, ekip, degerlendirme, sonuglandirma
ve yaptirimlar gibi tiim Ozellikleri Uygulama Esaslar1 Kilavuzu ile duyurulmustur. Ayrica

arastirmacilar proje dnerilerini yeni BAPSIS otomasyon sistemi iizerinden dogrudan BAP Birimine
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gonderebilmekte ve projelerinin akibetini takip edebilmektedirler. BAPSIS otomasyonu, Uygulama

Esaslar1 Kilavuzu ile duyurulan tiim proje siireclerinin elektronik olarak kullanilmasi, yonetilmesi

ve takip edilmesini saglamaktadir.

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgileri

A.1.Biitce Uygulama Sonuglan
Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri

2025 YILI
. Toplam
TERTIP Baslangic EKl - Al Yil Sonu Yilsonu Odenegin
- 2. enen Diisiilen Toplam
Odenegi Odenesi Harcamasi Kalan Harcama
enegt Yilzdesi
56.178.749.2090-0415.0001-13-01.02 | 1.782.000,00 0,00 0,00 1.782.000,00 | 1.782.000,00 0,00 100
56.178.749.2090-0415.0001-13-02.02 | 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 100
56.178.749.2090-0415.0001-13-03.02 | 41.776.000,00 | 49.038.301,05 0,00 90.814.301,05 | 90.814.301,05 0,00 100
56.178.749.2090-0415.0001-13-03.03 | 3.469.000,00 0,00 0,00 3.469.000,00 | 3.469.000,00 0,00 100
56.178.749.2090-0415.0001-13-03.05 | 5.008.000,00 | 40.588.835,93 0,00 45,596.835,93 | 45.596.835,93 0,00 100
56.178.749.2090-0415.0001-13-03.07 | 2.173.000,00 0,00 0,00 2.173.000,00 | 2.173.000,00 0,00 100
56.178.749.2090-0415.0001-13-03.08 | 109.000,00 0,00 0,00 109.000,00 109.000,00 0,00 100
56.178.749.2090-0415.0001-13-06.01 | 39.374.000,00 0,00 0,00 39.374.000,00 | 39.374.000,00 0,00 100
56.178.749.2090-0415.0001-02-06.01 0,00 30.970.000,00 0,00 30.970.000,00 | 30.970.000,00 0,00 100
95.191.000,00 | 120.597.136,98 0,00 215.788.136,98 | 215.788.136,98 0,00
Tablo A.1.1.2 :Biit¢e Odenek ve Harcamalar
2025 YILI
Eché' Ekonomik Kod Ac¢iklama I-|2£2R4CT°\II\I;IIA ) Yil Sonu
° KBO Toplam Serbest Harcama
Odenek
01. | Personel Giderleri 1.575.000,00 1.782.000,00 1.782.000,00 1.782.000,00
Sosyal Giiv. Kurumlarina
02. A . 1.152.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Dev.Primi Giderleri
03, | i vE Hiemet Alum 101.538.227,00 52.535.000,00 | 142.162.136.98 | 142.162.13698
05. | Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00
06. | Sermaye Giderleri 27.553.000,00 39.374.000,00 70.344.000,00 70.344.000,00
TOPLAM 131.818.227,00 95.191.000,00 215.788.136,98 | 215.788.136,98
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Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biitge Giderleri

Program Kodu Aciklama 2024 Yihh Harcama 2025 Yilh Harcama
62 YUKSEKOGRETIM 131.818.227,00 215.788.136,98
TOPLAM 131.818.227,00 215.788.136,98

Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri

Ekonomik Kod / Aciklama 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
01. PERSONEL GIDERLERI 1.301.000,00 1.575.000,00 1.782.000,00
657 Sayth 5.K 4/B Sozleymeli Personel 1.301.000,00 1.575.000,00 1.782.000,00
Ucretleri
Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2023 Y1ih 2024Y1h 2025 Yih
02.SGK PRiM ODEMELERI 920.000,00 1.152.000,00 1.152.000,00
02. SOZLESMELI PERSONEL 920.000,00 1.152.000,00 1.152.000,00
Sosya| Guvenlik Prim Odeme'erl 420000,00 452000,00 452000,00
Saglik Prim Odemeleri 500.000,00 700.000,00 700.000,00

Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / A¢iklama 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
03. MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERIi 43.717.645,00 101.538.227,00 | 142.162.136,98
02. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. ALIMLARI 31.663.000,00 59.850.298,46 90.814.301,05
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar1 31.663.000,00 59.850.298,46 90.814.301,05
03. YOLLUKLAR 1.402.000,00 2.459.000,00 3.469.000,00
Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar 600.000,00 1.000.000,00 1.472.000,00
Yurtdis1 Gegici Goérev Yolluklar 802.000,00 1.459.000,00 1.997.000,00
05. HIZMET ALIMLARI 9.740.645,00 37.633.928,54 45.596.835,93
Diger Hizmet Alimlar1 9.740.645,00 37.633.928,54 45.596.835,93
07. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM, BAK.
VE ONR. GiDE. 865.000,00 1.519.000,00 2.173.000,00
Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari 865.000,00 1.519.000,00 2.173.000,00
08.GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI 43.000,00 76.000,00 109.000,00
Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 43.000,00 76.000,00 109.000,00
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Tablo A.1.1.7 : Cari Transferler

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2023 Yih 2024 Y1ih 2025 Y1ih
05.CARI TRANSFERLER 0,00 0,00 0,00
04.KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAP.TR. 0,00 0,00 0,00
Yurti¢i Burslar ve Hargliklar 0,00 0,00 0,00
Tablo A.1.1.8 : Sermaye Giderleri

EKONOMIK KOD / ACIKLAMA 2023 Yih 2024 Y1ih 2025 Y1ih
06. SERMAYE GIDERLERI 7.597.000,00 15.714.000,00 70.344.000,00
01. MAMUL MAL ALIMLARI 7.597.000,00 15.714.000,00 70.344.000,00
Tibbi Cihaz Alimlar1

Laboratuvar Cihazi1 Alimlari 7.597.000,00 15.714.000,00 70.344.000,00
Diger Makine Techizat Alimlar1

A.3. Mali Denetim Sonuclari

BULGU 19: Bilimsel Arastirma Projeleri Ara ve Sonu¢ Raporlarinin Zamaninda
Verilmemesi

Mevcut Durum

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda verilmesi gereken ara ve sonug raporlarin siiresinde
verilmedigi tespit edilmistir.

Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik'in "Proje
Raporlar1" baglikli 8'inci maddesinin birinci fikrasinda; kabul edilen bir projenin yiiriitliciistintin
Komisyona alt1 ayda bir ge¢mis donemdeki calismalarla ilgili bilgilerin yer aldigi ara raporu
sunacagi, Komisyonun projenin tiiriine ve 6zelligine gore ara rapor sunma siirelerini ve kosullarini
degistirebilecegi diizenlenmistir.

Ayn1 maddenin ikinci fikrasinda; Proje yiiriitiiclisiiniin, protokolde belirtilen bitis tarihini
izleyen en gec Ug¢ ay igerisinde, arastirma sonuglarini igeren proje sonug¢ raporunu Komisyon
tarafindan belirlenen formata uygun olarak sunacagi, projelerin sonraki dilimleri ile ilgili maddi
destegin devaminin Komisyonun olumlu goriisiine tabi oldugu belirtilmistir.

Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y®nergesinin
"Yaptirimlar" baslikli 20'nci maddesinde; Ara Rapor veya Sonu¢ Raporunun BAP Komisyonu
tarafindan kabul edilen bir mazeret bulunmaksizin 1 (bir) aydan fazla geciktirilmesi durumunda,
rapor teslim edilinceye kadar o projeye ait islemlerin durdurulacagi ve bu siirecte arastirmacilarin
yeni bir projede gorev alamayacagi; yapilan uyartya ragmen, BAP Komisyonu tarafindan kabul
edilen bir mazeret bulunmaksizin, 1 (bir) ay igerisinde Ara Rapor veya Sonu¢ Raporunun
verilmemesi durumunda ise projenin iptal edilecegi ve ilgili Yiiriitiicii' niin hem 2 (iki) y1l siire ile
yeni bir proje desteginden yararlanamayacagi, hem de yeni bir proje bagvurusunun Proje Ekibinde
yer alamayacag hiikiim altina alinmigtir.

Yapilan incelemede; bazi projelere iligskin ara ve sonug raporlarinin zamaninda sunulmadigi
tespit edilmistir. Yonerge hiikiimleri dogrultusunda projelere iliskin ara ve sonu¢ raporlariin
belirlenen siirelerde teslim edilmesi gerektigi agik olup mevzuat hiikiimleri geregi belirlenen siirelere
riayet edilmesi, aksi takdirde mevzuatta belirtilen yaptirimlarin uygulanmasi gerekir.
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Durum

Sayistay’in “BULGU 19” kapsaminda belirttigi, ara ve sonug¢ raporlarinin zamaninda
sunulmamasi durumunda uygulanmasi gereken yaptirimlar, BAP Uygulama Esaslar1 Subat 2025
belgesinde diizenlenmistir.

Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda yiiriitiilen
projelere iliskin ara ve sonug raporlarinin zamaninda sunulmamasi halinde uygulanacak yaptirimlar,
yiirtirliikteki BAP Uygulama Esaslar1 ¢ergevesinde tanimlanmistir. Bu baglamda, raporlarin
stiresinde sunulmamasi durumunda proje yiirlitiiciisiinlin mevcut projelerine dair tiim islemler
durdurulmakta ve yiiriitiicii yeni bir projede gorev alamamaktadir. Uyartya ragmen raporun
sunulmamasi veya yetersiz (basarisiz) bulunmasi halinde ise ilgili projenin iptali ve yiiriitiictiniin iki
yil siireyle yeni bir proje desteginden yararlanamamasi gibi daha ileri diizey yaptirimlar
uygulanmaktadir.

S6z konusu siireglerin takibi ve yaptirimlarin uygulanmasi1 Bursa Uludag Universitesi Proje
Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) iizerinden otomatik olarak yiiriitiilmektedir. Sistem, giincel
BAP Uygulama Esaslari Kilavuzu ile entegre ¢aligmakta olup, yururlikteki mevzuat hikumleri
dogrultusunda belirlenen siirelerin asildigi durumlarda yiiriitiiciilere ve arastirmacilara iliskin
yaptirimlar sistem tarafindan otomatik olarak devreye alinmaktadir. Bu entegrasyon sayesinde,
manuel miidahaleye gerek kalmaksizin, ilgili yiikiimliiliiklere iliskin izleme, uyar1 ve kisitlama
islemleri biitlinlesik bir yapida yiirtitiilmektedir. Bu durum, hem diizenlemelere uyumun artirtlmasi
hem de uygulamada tutarliligin saglanmasi agisindan énemli bir islev gormektedir.

1. Raporun Siiresinde Sunulmamasi Halinde ilk Yaptirim:

o Ara veya sonug raporu siiresi i¢inde sunulmazsa, rapor BAP Komisyonu’na teslim
edilip degerlendirme tamamlanincaya kadar yliriitiiciiniin mevcut tiim projelerine ait islemler (satin
alma, bursiyer 6demesi, harcama kaleminde degisiklik, proje ekibinde degisiklik gibi) durdurulur.

o Bu sirecte ilgili yratict yeni bir projede gorev alamaz.

2. Uyariya Ragmen Raporun Sunulmamasi veya Yetersiz Bulunmasi Hélinde
ikinci Asama Yaptirimlar:

o BAP Komisyonu tarafindan yapilan uyartya ragmen rapor sunulmazsa veya sunulan

rapor basarisiz (yetersiz) bulunursa, yonergede belirtilen daha agir yaptirimlar devreye girer
(6rnegin, projenin iptali ve yliriitiicliniin 2 y1l stireyle yeni projelerde gorev alamamasi gibi).

3. Raporun Hazirlanma Yiikiimliiliigii:

o Proje suresinin bitiminden itibaren en ge¢ 3 ay icinde sonu¢ raporunun sistem
(BAPSIS) iizerinden gonderilip onaylanmast ile proje kapatilir. Bu siirenin asilmasi: durumunda,
yukaridaki yaptirimlar gegerli olur.

BULGU 20: Bilimsel Arastirma Projelerinde Taahhiit Edilen Yayin Sartlarinin Yerine
Getirilmemesi

Mevcut Durum

Universite tarafindan desteklenen bazi bilimsel arastirma projelerinin mevzuatta belirtilen
zaman igerisinde tamamlanarak sonug¢landirildigi, ancak projelerde taahhiit edilen yayin sartlarindan
bir kisminin yerine getirilmedigi goriilmiistiir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun "Bilimsel denetim" baglikli 42°nci maddesinin (a)
fikrasinda; Ogretim elemanlarinin bilimsel yonden denetlenmelerinin, onlarin egitim-Ogretim,
bilimsel aragtirma, yayim, seminer, klinik ve uygulama faaliyetleri iizerinden olacagi, (c) fikrasinda
ise; her 6gretim elemaninin, bilimsel arastirmalarinin, yaymlarimin ve verdigi dersleriyle yonettigi
seminerlerin ve uygulamalarin listesini, yurt i¢inde ve disinda yapilan bilimsel kongrelerdeki
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tebliglerin birer Ornegini, bagli bulundugu birim ydneticisinin araciligiyla rektorliige sunmak
zorunda olduklar1 belirtilmistir.

Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik'in "Proje
stiresi ve biitcesi" baglikli 9'uncu maddesinde; projelerin bilimsel arastirma projelerinin kabulii,
degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve iist yoneticinin bilimsel arastirmalarla ilgili olarak
verecegi diger gorevleri yiiriitmek amaciyla olusturulan komisyon tarafindan onaylanan c¢aligma
takvimine uygun olarak yliriitiilmesinin esas oldugu, ancak, gerekli hallerde proje yiiriitiiclisiiniin
talebi, komisyonun karari ile projeler icin ek siire verilebilecegi, fakat bilimsel arastirma projelerinin
ek slreler dahil en ¢ok otuz alt1 ay igerisinde tamamlanacagi hiikiim altina alinmustir.

Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari'min "Proje
Sonuglariin Yayinlanmasi" baglikli boliimiin 5'inc1 maddesi geregince proje sonuglarindan elde
edilen somut proje ¢iktilarinin (patent, faydali model, iirlin, siireg, yaym vb.) en ge¢ projenin
tamamlanmasindan sonraki iki yil i¢cinde BAP Komisyonuna sunulmasi zorunludur.

Ayni bolimiin 6'inct maddesi geregince yeni bir proje bagvurusu gergeklestirecek veya
arastirmaci olarak yeni bir projede gorev alacak proje yiiriitiiciilerinin siiresi igerisinde ytiriittiikleri
projenin yayimn kosulunu saglamis olmasi zorunludur. Proje yiiriitiiciilerinin kosullar1 saglamaya
yeterli say1 ve nitelikteki yayinlarinin basim asamasinda oldugunu belgelemeleri veya hazirladiklari
yayinlarinin kosulu saglamaya yeterli nitelikte en az iki farkli dergiye/yayinevine sunulmasina
ragmen basiminin kabul edilmedigini belgelemeleri durumunda, BAP Komisyonu sunulan yayinin
Ornegini ve ylriitiiciiniin son iki yilda gerceklestirdigi yayin kosuluna karsilik gelebilecek sayidaki
diger yayimlarin1 da dikkate alarak, reddedilen yayin(lar) ile yayin kosulunun kismen veya tamamen
saglanmig sayilip sayllmayacagini veya yayin kosulunun saglanmasi igin 1 yila kadar ek sire verilip
verilmeyecegini karara baglar.

Ayni bolimiin 7'nci maddesi geregince herhangi bir yaym, yayinda birden fazla proje
kapsaminda tiretildigi belirtilmis olsa dahi yalnizca bir projenin yayin sartinin saglanmasi amaciyla
kullanilabilir.

Ayni1 boliimiin 8'inci maddesi geregince ongoriilen siire dolmasina ragmen yayin sartlarini
yerine getirmeyen proje yiiriitiiciilerine iki yil slireyle herhangi bir tiirde yeni bir proje destegi
verilmez. Siiresi igerisinde yayin yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen proje ytrUticlerinin varsa
gorev aldiklar1 devam etmekte olan proje faaliyetleri devam ettirilir, ancak ilgili proje yiirttiictileri
bu siirecte yeni bir proje bagvurusu gerceklestiremez ve herhangi bir yeni projede arastirmact olarak
gorev alamazlar. Bu kapsamda uygulanacak yaptirim siireleri, varsa yiiriitiicli olarak gorev aldiklari
devam etmekte olan projelerin tamamlanmasi tarihinden itibaren baslatilir.

Denetimlerde; 2024 yilinda 260 adet projenin tamamlandigi, bunlardan 178 tanesinin yayin
sartin1 saglamadigi, 18 adet projenin basarisiz oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak; 2547 sayili Kanun'un 42'nci maddesinde diizenlenen bilimsel denetim
cercevesinde ilgili Esaslar'da yer alan yayin sartin1 yerine getirmeyen proje yiiriitiiciilerinin taahhiit
ettikleri yayinlar1 yapmalarinin saglanamamasi1 halinde gerekli yaptirimlarin uygulanmasi
gerekmektedir.

Durum

Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda desteklenen
projelerden elde edilen yayinlarin takibi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 42'nci maddesi,
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve BAP
Uygulama Esaslar1 Subat 2025 hiikiimleri dogrultusunda titizlikle yiiriitiilmektedir. BAP
Uygulama Esaslari’nin "Proje Sonuglarmin Yayinlanmasi" baglikli bdlimiine gore, proje
sonuclarindan elde edilen somut ¢iktilar (makale, patent, faydali model, iiriin, siire¢, bildiri vb.) en
gec projenin tamamlanmasini takip eden iki yil icerisinde BAP Komisyonuna sunulmak zorundadir.
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Bu yukumluliklerin yerine getirilmemesi durumunda ilgili ydrdttculere iki yil siireyle yeni proje
destegi verilmez ve bu siire varsa devam eden projelerin tamamlanmasini miiteakip baslatilir.

Bu cercevede, s6z konusu bulguya cevaben, 03.05.2024 tarihli ve 160536 sayili resmi yazi
(Ek 1) ile tim proje yurutlcisl ve arastirmacilarina projelerden {iretilen yayin, patent, bildiri ve
diger ciktilarin BAPSIS sistemine eksiksiz yiiklenmesi gerektigi bildirilmistir. Ayrica BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan s6z konusu ¢iktilarin diizenli olarak izlenmesine yonelik takip
sistemi olusturulmus ve bu kapsamda sistematik denetim siiregleri baslatilmistir (EK 2).

Yapilan analizler sonucunda, desteklenen projeler kapsaminda toplamda 32 adet yayin tespit
edilmistir. Bu yayimnlarin ¢eyreklik (quartile) simiflandirmasina gore dagilimi asagidaki gibidir:

. Q1 dergilerde yayimlanan makale sayisi: 12

. Q2 dergilerde yayimlanan makale sayisi: 8

. Q4 dergilerde yayimlanan makale sayisi: 1

. TR dizin indekslerde yayinlanan makale sayisi: 6

. Uluslararasi diger indekslerde yayinlanan makale sayisi: 3
. Uluslararasi veya ulusal bildiriler: 17

S6z konusu yayinlarin tamami BAPSIS iizerinden projelerle iliskilendirilmistir ve 2025
yilinin ilk dort ayinda 30 arastirma makalesi ve 17 bildiri yapilmis her bir yayinda BAP destegine
atif yapildig1 sistem kayitlari tizerinden dogrulanmustir.

Ayrica, BAPSIS sistemi, giincel BAP Uygulama Esaslari ile entegre sekilde calismakta olup,
yaymn Yyiikiimliiliiklerinin siiresi icinde yerine getirilip getirilmedigini otomatik olarak
izlemekte ve belirlenen siirelerin asilmasi halinde yaptiriomlar1 devreye almaktadar.

Bunlarin yani1 sira 2024 yilinda BAPSIS sisteminde vyiiriirliikte olan proje ile bir yaym ¢iktis1
iliskilendirildiginde projenin sistemdeki durumu ile ilgili baz1 aksakliklar mevcuttu. BAPSIS teknik
personeli ile yapilan yazisma ile ilgili sorun ¢6ziilmiis olup, 6gretim liyelerine iletilen bilgilendirme
ile yirtrliikte olan projelerle iligkilendirilerek yayinlarin komisyona sunulmasina olanak
saglanmustir.

Sonug¢ olarak, desteklenen projelerden elde edilen ¢iktilarin siiresi igerisinde sisteme
yiiklenmesi ve iki yil i¢inde yayin sartinin saglanmasi hususunda tiim yiiriitiictiler bilgilendirilmis;
takibi yapilan projeler kapsaminda gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

B. Performans Bilgileri
B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B.1.3. Proje Bilgileri

Tablo B.1.3.1: Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2025 Yih (Rapor Yih)

_ Onceki Yil il feinde Toplam Harcanan Kalan Odenek
Projeler Yildan icinde ¢ .op Odenek TL
Toplam | Tamamlanan Odenek
Devreden | Eklenen . TL
. . Proje TL
Proje Proje

TUBITAK 137 64 201 32 90.654.663,16 54.878.420,18 35.776.242,98
A.B HIBESI 21 9 30 4 156.527.898,09 96.852.156,52 59.675.741,57
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BILIMSEL

":RASTIRM 286 336 622 224 20345551180 | 96.247.410.26 | 107.208.101,54
PROJELERI

TUSEB

PROTELER] 8 5 13 5 254881620 | 129937068 |  1.249.44554
TOPLAM | 452 414 866 265 453.186.889,25 | 249.277.357.64 | 203.909.531,63

Tablo B.1.3.2: TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projeler

Desteklenen Proje Tara

Desteklenen Proje
Sayis1 (Adet)

Desteklenen Blitce

Proje Basina Diisen Ortalama
Biitce Miktar (TL)

Arastirma Projeleri(1001)

47

63.507.224,00

1.351.217,53

Hizli Destek(1002)

60

3.836.152,00

1.278.717,33

Cost-Uluslararasi (2515)

2

4.163.800,00

2.081.900,00

Oncelikli Alanlar Ar- Ge (1003)

1

415.950,00

415.950,00

TOPLAM

110

71.923.126,00

5.127.784,86

Tablo B.1.3.3: TUBITAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Fakiiltelere Gére Dagilimi

Birim

2024

2025

Tip Fakiiltesi

18

Ziraat Fakiltesi

14

Veteriner Fakltesi

17

Mihendislik Fakultesi

63

Fen-Edebiyat Fakultesi

[EN
(3]

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Hukuk Fakultesi

[lahiyat Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Karacabey MYO

Teknik Bilimler MYO

Kitiiphane DB

Diger

OIFRP|INIFPINOC|IOIW|ININ|F

RiRr|lwkRr|loRrikPRIRPR|IMNR(N

TOPLAM

142

167
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Tablo: B.1.3.4: Hizl Destek Projeleri

Birim Proje Sayisi Odenegi

Tip Fakiiltesi 23 204.435,74
Veteriner Fakultesi 7 126.542,00
Ziraat Fakltesi 9 172.412,50
Mihendislik Fakiltesi 6 120.161,55
Fen-Edebiyat Fakiltesi 19 224.688,48
Egitim Fakiiltesi 3 100.664,98
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 17.400,00
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 0,00
ilahiyat Fakdltesi 1 20.811,41
Saglik Bilimleri Fakultesi 4 114.255,38
Buyiikorhan MYO 1 51.894,45
Gemlik Asim Kocabryik MYO 1 149,66
Inegdl MYO 1 60.000,00
Yenisehir [brahim Orhan MYO 1 3.883,64
Eh?;:(lglrr;e\zlie ée_l;r&c’)bl\c')\]/ll)Uygulama ve Arastirma 5 1.429,20
TOPLAM 80 1.218.728,99

Tablo: B.1.3.5: Altyapi Projeleri

Birim Proje Sayisi Odenegi

Tip Fakiiltesi 7 7.250.340,59
Veteriner Fakdltesi 2 1.763.418,69
Miuhendislik Fakdltesi 4 2.832.567,97
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2 416.390,51
TOPLAM 15 12.262.717,76

Tablo: B.1.3.6: Arastirma Universiteleri Destek Projeleri

Birim Proje Sayisi Odenegi

T1p Fakiiltesi 803.260,55
Veteriner Fakiltesi 3.477.960,62
Ziraat Fakltesi 5 2.761.416,00
Mihendislik Fakiltesi 13 11.660.968,58
Fen-Edebiyat Fakiltesi 5 325.420,61
Egitim Fakiiltesi 1 18.554,20
Hahiyat Fakiiltesi 6 736.910,51
Orhaneli MYO 1 32.108,47
]I?/Iltlelrr;e\zzie ée%(i?\%l)Uygulama ve Arastirma 1 91.116,52

TOPLAM 39 19.907.716,06
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Tablo: B.1.3.7: Oncelikli Alan Projeleri

Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 1 26.106,57
Veteriner Fakdiltesi 6 204.978,76
Ziraat Fakdltesi 2 78.638,26
Mihendislik Fakdltesi 2 256.026,73
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 27.539,27
Egitim Fakiiltesi 2 328.836,68
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 23.923,05
Ilahiyat Fakiiltesi 1 61.130,72
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BTUAM) eye g 1 10.108,92
TOPLAM 17 1.017.288,96
Tablo: B.1.3.8: Doktora Tez Projeleri
Birim Proje Sayisi Odenegi
Tip Fakiiltesi 3 97.443,40
Veteriner Fakultesi 7 379.216,00
Ziraat Fakdltesi 7 345.146,98
Miuhendislik Fakultesi 11 552.821,71
Fen-Edebiyat Fakultesi 5 137.911,83
Egitim Fakiiltesi 6 232.604,93
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3 61.980,36
Spor Bilimleri Fakultesi 2 140.789,47
Ilahiyat Fakiiltesi 6 168.936,39
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 88.481,46
TOPLAM 51 2.205.332,53
Tablo: B.1.3.9: Genel Arastirma Projesi
Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 19 524.260,03
Veteriner Fakultesi 11 117.395,75
Ziraat Fakultesi 14 461.496,46
Miuhendislik Fakultesi 4 94.894,85
Fen-Edebiyat Fakultesi 21 430.695,79
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5 207.432,17
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 61.388,92
Hahiyat Fakiiltesi 1 65.505,55
Devlet Konservatuvari 1 57.981,28
Buytkorhan MYO 1 44.795,11
Karacabey MYO 2 34.708,67
Saglik Hizmetleri MYO 1 1.236,75
Teknik Bilimler MYO 2 27.176,04
TUDAM 1 10.066,13
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BTUAI\J/I) e ’ 2 49.361,84
TOPLAM 88 2.188.395,34
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Tablo: B.1.3.10: Genel Arastirma Projesi |

Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 9 773.023,79
Veteriner Fakdiltesi 4 535.039,43
Ziraat Fakdltesi 2 355.769,02
Mihendislik Fakiltesi 5 396.092,50
Fen-Edebiyat Fakiltesi 9 1.031.975,36
Egitim Fakiiltesi 6 568.013,39
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3 284.829,08
Spor Bilimleri Fakltesi 1 216.899,99
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 33.278,40
Hahiyat Fakiiltesi 1 348.382,00
inegél Eletme Fakiiltesi 1 179.113,60
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 172.009,75
Sosyal Bilimler Enstitiis 1 20.957,99
TOPLAM 44 4.915.384,30

Tablo: B.1.3.11: Genel Arastirma Projesi Il

Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 7 2.017.486,71
Veteriner Fakdltesi 3 749.047,88
Ziraat Fakdltesi 2 383.453,44
Miuhendislik Fakdltesi 6 836.985,95
Fen-Edebiyat Fakiltesi 3 594.114,86
Egitim Fakiiltesi 1 323.980,50
Spor Bilimleri Fakultesi 1 135.438,40
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 238.550,00
Devlet Konservatuvari 1 69.139,79
Gemlik Asim Kocabiyik MYO 1 163.673,22
TOPLAM 27 5.511.870,75

Tablo: B.1.3.12: Genel Arastirma Projesi lll

Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 4 1.019.352,70
Veteriner Fakdiltesi 10 3.777.481,30
Ziraat Fakdltesi 2 398.199,22
Mihendislik Fakdltesi 3 496.975,22
Fen-Edebiyat Fakiltesi 5 832.988,52
Egitim Fakiiltesi 1 569.779,27
Mimarlik Fakiltesi 1 526.806,00
Buytkorhan MYO 1 437.079,99
Teknik Bilimler MYO 1 434.562,03
TOPLAM 28 8.493.224,25
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Tablo: B.1.3.13: Genel Arastirma Projesi IV

Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 2 203.289,30
Veteriner Fakultesi 4 1.636.635,14
Ziraat Fakdltesi 1 251.693,97
Mihendislik Fakiltesi 4 1.442.786,23
Fen-Edebiyat Fakiltesi 4 1.211.862,15
Yenisehir Ibrahim Orhan MYO 1 100.000,00
TOPLAM 16 4.846.266,79
Tablo: B.1.3.14: Genel Arastirma Projesi IV
Birim Proje Sayisi Odenegi
Veteriner Fakiiltesi 1 1.185.924,74
TOPLAM 1 1.185.924,74
Tablo: B.1.3.15: Yiiksek Lisans Tez Projeleri
Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 10 83.194,90
Veteriner Fakdiltesi 3 54.619,30
Ziraat Fakdltesi 6 47.456,97
Mihendislik Fakdltesi 10 271.676,84
Fen-Edebiyat Fakiltesi 18 320.463,44
Egitim Fakiiltesi 4 81.470,89
Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 101.799,10
Hahiyat Fakiiltesi 4 156.056,57
Aricilik Geligtirme Uygulama ve Arastirma 1 0.00
Merkezi (AGAM) '
TOPLAM 58 1.116.738,01
Tablo: B.1.3.16: Katilimli Arastirma Projesi
Birim Proje Sayisi Odenegi
Ziraat Fakdltesi 1 34.246,50
Fen-Edebiyat Fakiltesi 1 175.766,49
TOPLAM 2 210.012,99
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Tablo: B.1.3.17: Giidiimlii Proje

Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 2 10.304.680,00
Veteriner Fakultesi 1 300.575,55
Muhendislik Fakdiltesi 2 6.150.539,79
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 159.005,98
Rektorlik 1 1.895.522,00
TOPLAM 7 18.810.323,32
Tablo: B.1.3.18: Lisans Ogrencisi Katihml Proje
Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 2 4.000,00
Veteriner Fakiiltesi 7 32.262,19
Mihendislik Fakdltesi 2 17.999,19
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 0,00
Egitim Fakiiltesi 1 8.780,00
Spor Bilimleri Fakiltesi 1 5.000,00
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 4.000,00
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BTUAM) 3 9.485,54
TOPLAM 18 81.526,92
Tablo: B.1.3.19: Tipta Uzmanlik Tez Projeleri
Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 28 879.957,52
TOPLAM 28 879.957,52
Tablo: B.1.3.20: Uluslararasi Arastirma isbirligi Projeleri
Birim Proje Sayisi Odenegi
T1p Fakiiltesi 1 161.962,00
Veteriner Fakdiltesi 4 2.012.414,43
Ziraat Fakdltesi 1 86.482,27
Mihendislik Fakdltesi 2 303.614,31
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2 1.860.463,20
TOPLAM 10 4.424.936,21
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Tablo: B.1.3.21: Performansa Dayali Destek Projesi

Birim Proje Sayisi Odenegi

Tip Fakiiltesi 9 169.362,86
Veteriner Fakultesi 6 59.474,80
Ziraat Fakiiltesi 6 81.696,18
Mihendislik Fakdltesi 25 634.297,68
Fen-Edebiyat Fakiltesi 11 198.170,80
Egitim Fakiiltesi 2 11.148,00
Guzel Sanatlar Fakultesi 15.864,00
Mimarlik Fakiiltesi 1 99.983,92
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2 46.255,52
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 160.306,13
[lahiyat Fakiiltesi 2 98.721,44
Teknik Bilimler MYO 5 94.952,82
?él_ll_ra ,Z|e\/| "l)"eknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 173.816.60
TOPLAM 80 1.844.050,75

Tablo: B.1.3.22: 50. Yil Kurulus Yildoniimii Projesi

Birim Proje Sayisi Odenegi

T1p Fakiiltesi 1 2.496.000,00
Ziraat Fakltesi 1 2.147.016,31
Muhendislik Fakultesi 3 3.714.284,13
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2 2.197.668,00
Mimarlik Fakiltesi 1 929.890,36
Glzel Sanatlar Fakultesi 1 580.494,40
Spor Bilimleri Fakdiltesi 1 1.611.569,32
Karacabey MYO 1 152.230,00
Orhangazi MYO 2 2.124.852,83
TOPLAM 13 15.954.005,35
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B.2 — Performans Sonuclar1 Tablosu

2024-2028 Stratejik Plani 2025 Tkinci 6 Ay Gergeklesme Tablosu

(Tigili birim tarafindan 2025 ikinci 6 aylik gergeklesmeler ginilecektir. }

Gergeklesme Donemi Veri Giris Tarihi S f20.
Birim Veri Sorumlusuy = s L1 [, Kontrol Eden ve Onaylayan T | | E—
ilgili Birim Bilimsel Arastirma Projleri
Amag 2 Bzgtin ve Nitelikli Bilimsel Aragtrmalar Yaparak Ciktilarim Toplumsal veEkonomik Faydaya Déniistiirmek
Hedef 2.1 Ulusal Ve Uluslararas: Arashirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesini ve BilimselCiktilanm Artirmak
2025 Aralik S Gést
2026 Yil Sonu Hedefi raltsonu osteres
Gergeklesme Agiklamasi
PG2.1.1 Ulusal AR-GE ve Yenilik Destek Programlarindan ilgili Yilda Kuruma Aktarilan Fon Tutan (Ogretim Uyesi Basina) * *
PG2.1.2 Uluslararasi proje fon tutar (©gretim tyesi basina) = *
PG2.1.3 Ulusal veUluslararasi AR-GE ve Yenilik Destek Programlarindan ilgili vilda Kuruma Aktarilan Fon Tutari (Ogretim Oyesi isinda) = =
PG2.1.4 Kamu Fonlan Kapsaminda UniversiteSanayi is Birligi ile Yapilan ArGe ve Yenilik Projelerinden Alinan Fon Tutarinin ilgili Proje Sayisina Orani = *
PG2.1.5 Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Orani 0,8 0,72
Amag 2 Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal veEkonomik Faydaya Dénilstiirmek
Hedef 2.2 Ar-Ge ve Girigimcilik Odakh Teknopark Firmalarinin Sayisini ve Etkinligini Artirmak
2025 Arahk S Gast
2026 Vil Sonu Hedefi ralt sonu osteree
Gergeklesme Aciklamas:
PG2.2.1 270 251
- Teknoparkta Bulunan Sirket
PG2.2.2 Teknoparkta Bulunan Sirketlerin Toplam Cirosu 44.000.000.000,00 4£3.202.458.611,02
PG2.2.3 Teknoparkta ve TTO'da Yiirlitlilen Projelerden Universiteye Aktarilan Tutar Universiteye aktanlan tutar bulunmamaktadir.
PG2.2.4 Teknoparkta Bulunan Sirketlerde istihdam Edilen Universite Personeli ve Orencisinin Toplam istihdam Sayisina Orani 0,28 0,28
PG2.2.5 Kulugkaya Alinan Firma Sayisi 35 28
Amag 2 Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve Ekonomik Faydaya/ Degere Doniistiirmek
Hedef2.3 Arashirmalardan Elde Edilen Sonuclardan Patent, Faydah Model ve Tescil almak veUygulamaya Aktarmak
2025 il Sonu Hedefi 2025 Haziran Sonu Gosterge
Gerceklesme Aciklamasi
PG2.3.1 Patent basvuru sayis| 79 7
PG2.3.2 Patent belge sayisi 19 &
PG2.3.3 Faydal model ve tasarimbelge sayisi 1 1
PG2.3.4 Ticarilestirilen Patent Sayisi 1 1

*PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.3 ve PG2.1.4 Ar-Ge ofisiyle yaptifimz gériisme sonrasinda 2025 girigleri tamamlanmadigi icin verileri bize iletemeyeceklerini bildirdiler.

B.3 — Performans Sonuclari Tablosunun Degerlendirilmesi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planin 2 numarali amaci olan “Ozgiin ve Nitelikli
Bilimsel Arastirmalar Yaparak Ciktilarin1 Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniistiirmek™ basligi
altindaki Hedef 2.1. “Ulusal ve Uluslararas1 Kaynaklarca Desteklenen Proje Faaliyetlerini ve
Universitede Uretilen Bilimsel Ciktilar1 Artirmak” hedefine ait Performans Gostergelerinden 2025
yili veri girigleri tamamlanamadig1 i¢in bu hedeflerle ilgili bir degerlendirme yapilamamistir.
Ancak, PG2.1.5. Incites Dergi Etki Degerinde Ik %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yaymn Orani
hedefinde %10’un altinda bir sapma gozlenmistir. Hedef 2.3. “Arastirmalardan Elde Edilen
Sonuglardan Patent, Faydali Model ve Tescil Almak ve Uygulamaya Aktarmak” baglikli hedefine
dair performans gostergelerinden PG2.3.1. Patent Basvuru Sayisi ilk 6 aylik donemde basvuru ve
belge sayist bakimindan degerlendirildiginde hedefin olduk¢a altinda olarak gerceklesmistir.
PG2.3.3. Faydali Model ve Tasarim Belge Sayis1 ve PG2.3.4. Ticarilestirilen Patent Sayisi

hedeflendigi sekilde gerceklesmistir. Tiim parametreler géz Oniine alindiginda 2025 yilinda
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universitemizin akademik faaliyetlerinde yeterli veri eksikligi nedeniyle saglikli bir degerlendirme
yapilamamakla birlikte belirgin bir degisiklik olmadig kanaatine varilmistir. Ongoriilen hedeften
negatif yonde sapma goOsteren gostergeler icin ilave tedbirler alinarak bu faaliyetlerin de
gelistirilmesine ¢aba gosterilecektir. Universitemizde yeni olusturulan Ar-Ge Koordinatorliigii ve
yeni kurulan Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisleri tarafindan yapilan caligmalarin bu

faaliyetlerin performanslarinda artigsa katki saglayacag diistiniilmektedir.

B.4 — Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

BAP Birimi tarafindan desteklenen tiim projelerin siirecleri BAPSIS otomasyonu iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bu sayede arastirmacilara énemli kolayliklar saglanmistir. Ayrica birimimizin
proje siireglerini yonetmesi icin BAPSIS otomasyonu gercek anlamda faydali olmustur.
Universitemizin akademik performansmin kayit altina alinmasi ve izlenebilmesi igin 2020 yilinin
son ceyreginde AVESIS adli bir otomasyon yazilimi devreye alinmistir. AVESIS, akademik
verilerin depolandigi, kayit altina alindig1 ve takip edildigi bir yazilimdir. Birim yoneticilerine
izleme yetkisi verilerek birimlerdeki akademik performansi takip edebilmeleri miimkiin hale
gelmistir. Bu sayede iiniversitemizin akademik performansinin birim, boliim ve arastirmaci
Olceginde takip edilmesi ve gelistirilmesi s6z konusu olabilecektir. Son olarak da 2021 yil1 icinde
faaliyete gecen DAPSIS otomasyonu ile iiniversitemizin tiim dis kaynakli projeleri kayit altina
alimmakta ve siirecleri yonetilmektedir. Bu iic otomasyon yazilimi tliniversitemizdeki akademik
faaliyetlerin daha profesyonel bir sekilde yiriitilmesini, tim faaliyetlerin kayit altina alinmasini,
izlenmesini ve gerekli durumlarda iyilestirmeye ydnelik tedbir alinmasm saglamaktadir. DAPSIS
otomasyonunun siire¢ yonetimi 2025 yilinda kurulan BUU Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisine aktarilmistir. Ayrica, 2025 yilt sonunda 2026 yili itibariyle hizmete sokulacak olan Varlik
Sistemi (VARSIS) Otomasyonu edinilmistir. Bu sistem Ar-Ge Koordinatérliigiimiize bagli biiyiik
veri ofisi tarafindan yonetilecektir. BAP Biriminin teknolojik alt yapisit ag bilgisayar sistemi

kurulmak suretiyle giiclendirilmistir.

IV KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik plani olan birimler bu boliim altinda, stratejik plan ¢alismalarinda kurulus i¢i analiz
cercevesinde tespit ettikleri glglli — zayif yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde kaydedilen

ilerlemelere ve alinan 6nlemlere yer vermelidirler. Stratejik plani bulunmayan ve stratejik planinda
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giiclii — zayif yonlere yer vermeyen birimler, Universitemiz 2024 — 2028 Stratejik Planinda® bulunan

giiclii ve zayif yonlere gore bir degerlendirmede bulunabilirler. Ayrica birimler, kendi birimlerine

iliskin 2025 y1l1 i¢in tespit ettikleri iistiinliik ve zayifliklara da bu boliim altinda yer verebilirler. Bu

boliim su alt basliklar halinde doldurulmalidir:

A-USTUNLUKLER

Teknolojik arastirma projelerinin harcamalarinin diger satin alma birimlerince kullanilan

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu yerine, YOK tarafinda ¢ikarilan kararname cercevesinde

yapilmast

2024 yilinda yiirtirliige giren yeni BAP Uygulama Y 6nergesi ve Uygulama Esaslar1 Kilavuzu

ile tiim proje siireglerinin ayrintili olarak belirlenmis ve arastirmacilara duyurulmus olmasi

Caligmalarin Yeni faaliyete gecen Ar-Ge Koordinatorliigii ile esgiidiim halinde yiirtitiilmesi

BAPSIS yazilimu ile projelerin tiim siireclerinin dijital olarak yiiriitiilmesi

AVESIS yazilimu ile {iniversitemizin tiim akademik faaliyetlerinin kayt altina alinarak takip

edilebilmesi

DAPSIS yazilimu ile {iniversitemizin tiim dis kaynakli projeleri kayit altina alinmasi ve

streclerinin yonetilmesi

APSIS ile iiniversitedeki akademisyenlerin performans takibinin yapilmasi

Varlik Sistemi (VARSIS) Otomasyonu ile iiniversiteye ait tiim varliklara kolayca ulasilarak
gerekli istatistik ve analizlerin yapilabilmesi

Yiksek akademik ve bilimsel performans gosteren akademik personelin 6dillendirilmesi,

Yukarida belirtilenlere ek olarak yeni BAP Veri Yonetimi Destek Yazilimlari ile Sanal
Laboratuvar sisteminin uygulamaya sokulacak olmasi

Birim personelinin is birligi ve uyum icinde ¢aligmasi

Satin alma tiim siireclerinin birim i¢inde yiiriitiilmesi ve kismi personel eksikliginde

(hastalik-izin vb.) diger ¢alisanlarin is takibini yapmasi

Birim personelinin mevcut satin alma yonetmeligini bilmesi ve uygulamada gosterilen

basarisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun her hafta diizenli ya da gerekli oldugunda

haftada birden ¢ok toplanarak proje degerlendirmelerinin hizli bir sekilde yapilmasi ve bilgi

aligverisi saglanmasi

! Universitemiz 2024- 2028 Stratejik Plani
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- Satin alma taleplerinde fakiilte bazinda satin alma goérevlilerinin bulunmas.

B-ZAYIFLIKLAR

- Proje yiiriitiiciilerinin BAP Yonergesi, Uygulama Esaslar1 ve Bilgilendirme Kilavuzu ve
mevzuatlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi nedeniyle uygulamada bazi giicliikler ile
karsilasilmasi

- Evraklarimizin muhafazasi i¢in arsivin yetersiz kalmasi

- Birimde herhangi bir harcama i¢in birime ait bir denek olmamasi

C-DEGERLENDIRMELER

- Proje kapsaminda oldukca yogun olan satin alma islemleri; birim personelinin mevcut satin
alma yonetmeligini bilmesi, arastirmacilarla her daim iletisim halinde bulunmasi ve

uygulamada gosterdigi basari ile kisa siirede gergeklestirilebilmektedir.

V - ONERI VE TEDBIRLER

Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin evraklarini diizenli olarak saklayabilecegi bir arsivin
kurulmasi ¢alismalarina baglanmistir. Yeni BAP Veri Yonetimi Destek Yazilimlarinin gelistirilme
caligmalar1 biiylik 6l¢iide tamamlanmistir. Bu sayede, AB ve diger dis kaynakli projelerin gergek
zamanli takibi, analiz hizmeti veren cihazlarin takibi ve hizmet alacaklarla dijital ortamda
paylasilmasi, makine/techizat ve teknolojik altyapisinin takibi, muhasebe islemleri kayit altinda
tutulmast ve yolluk hazirlama ve takibi gibi faaliyetlerin gergeklestirilmesi miimkiin olacaktir.
Oniimiizdeki donemde basta analiz hizmeti veren cihazlarin takibi ve hizmet alacaklarla dijital
ortamda paylasilmasi olmak {izere ilgili yasal siireglerin gozden gegirilerek bu sistemlerin devreye

sokulmasi saglamak (izerine ¢alismalarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

VI - EKLER
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HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI?

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ytiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini
ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile
i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.®

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Bursa-23.01.2026)

Prof. Dr. Haluk Barbaros ORAL
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatori

2 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
3 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.
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Not: Giivence beyanim agagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:
Birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda tereddiit yasanan hususlarla ilgili olarak Stratejik

Gelistirme Daire Bagkanligi / Stratejik Planlama Miidiirliigii ile irtibata gecilecektir.

Stratejik Planlama Miidiirligii

Mali Hizmetler Uzmani/Omer Oguzhan TURHAN Telefon:40403
Bilgisayar Isletmeni/Sinem KUTLU Telefon:40406
E-mail :strplan@uludag.edu.tr
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